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Ils sont environ 30.000 chaque 
année : que deviennent les militaires 
qui quittent l’armée ? 
Par Quentin Périnel 
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97% environ sont des hommes.Dragoș Asaftei / stock.adobe.com 

 

INFO LE FIGARO – 
 
 La première étude jamais effectuée sur la reconversion professionnelle 
des militaires vient d’être publiée. Premier constat : contrairement aux 
idées reçues, cela n’est pas un parcours du combattant. 
 
Au travail avec nos amis les militaires… Chaque année c'est entre 20.000 et 30.000 
militaires qui quittent les rangs de l'armée afin de commencer une nouvelle vie 
professionnelle ! Cependant un militaire sur deux n'a jamais travaillé dans la vie 
active avant d'intégrer l'armée… 
Ils ont pour certains des difficultés à se repérer et à se projeter sur un marché de 
l'emploi en constante mutation, qui bouge sans cesse… Le cabinet Pépite a réalisé la 
toute première étude jamais réalisée dédiée à la reconversion des militaires et l’a 
confié à la matinale de Radio Classique - Le Figaro. Elle a été menée auprès de 
presque un millier d'anciens militaires.  
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Ils sont une majorité d'hommes (92,7% contre 7,2% de femmes) et ont en moyenne 
près de 44 ans Comment ces profils vivent-ils leur reconversion et leur retour au 
monde professionnel civil ? 

91% estiment qu’ils sont de bons managers 

Contrairement à certaines idées reçues, cela n’est pas un parcours du combattant. Car 
s'ils n'ont pour moitié jamais travaillé dans la société civile – je l'ai dit – les militaires 
ont des compétences extrêmement appréciables pour les recruteurs… Adaptabilité, 
autonomie, rigueur, sens de l'organisation, sont les principales qualités que les 
anciens militaires estiment avoir acquises durant leur carrière au sein des armées. 

Ils sont la majorité – quasiment la totalité d'ailleurs (97%) à déclarer que l'expérience 
et les qualités acquises à l'armée leur servent quotidiennement dans leur vie 
professionnelle civile. 94% pensent que l'armée est une bonne école pour encadrer 
des équipes, et 91% estiment être un bon manager… Néanmoins, les militaires 
déclarent avoir dû faire face à certains préjugés de la part de leurs recruteurs lors de 
leurs premiers entretiens d'embauche : rigidité, manque d'adaptabilité au monde 
civil, fermeture d'esprit ou encore autoritaire, pour ne citer que les plus courants… 

Sécurité et conseil aux entreprises 

La moitié d'entre eux ont suivi une formation ou une reprise d'études après avoir 
quitté l'armée. Avec des durées de recherche d'emploi pouvant s'étendre sur plusieurs 
mois, voici les secteurs qui ont le vent en poupe à la sortie de l'armée… Les métiers de 
la Sûreté/sécurité, environ 20%. Les études, le conseil, le service aux entreprises… 
Puis vient le secteur du transport et de la logistique. 

Le commerce et la distribution sont également représentés. Et enfin le BTP et la 
construction viennent fermer la marche… En voici une dernière. Pour l'élite des 
militaires. Les militaires « stars » dans une certaine mesure. Une poignée d'entre eux 
se reconvertit en auteurs de livres et conférenciers inspirants… Le général Pierre de 
Villiers par exemple. Ou l'amiral Olivier Lajous. Certains se tournent aussi vers le 
sport de haut niveau. Ainsi Benoît Saint-Denis, ancien militaire des forces spéciales 
au sein du premier régiment des parachutistes d'infanterie, est devenu une star de 
MMA ! 
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