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Le ministre des armées lance un nouveau 
plan pour lutter contre l’évaporation de ses 
effectifs 
Sébastien Lecornu a annoncé, lundi 18 mars, des mesures pour améliorer la « fidélisation » 
comprenant en particulier une revalorisation des pensions et de la solde pour les officiers.  

Par Elise Vincent  

Publié aujourd’hui à 12h00  

Sébastien Lecornu, ministre des armées, le 12 mars 2024 à l’Assemblée nationale. JULIEN 
MUGUET POUR « LE MONDE »  

C’est le branle-bas de combat au ministère des armées. Alors que l’année 2023 s’est terminée 
avec quelque 3 000 postes non pourvus, Sébastien Lecornu a décidé d’afficher une reprise en 
main de ce dossier de plus en plus gênant dans le cadre de la remontée en puissance des 
armées voulue depuis la guerre en Ukraine. Pour remédier aux problèmes de recrutement, un 
vaste de plan de « fidélisation » devait a ainsi été annoncé par le ministre des armées, lundi 
18 mars, au fort neuf de Vincennes (Val-de-Marne), comprenant en particulier une 
revalorisation des pensions et de la solde pour les officiers. 

Composé d’une quarantaine de dispositions, ce plan de secours à « 360 degrés » est en grande 
partie la synthèse de mesures déjà largement amorcées et prébudgétées dans la loi de 
programmation militaire 2024-2030, avec 500 millions d’euros qui y sont spécifiquement 
prévus pour contribuer à la fidélisation des militaires. Mais la communication du ministre, 



lundi, se veut aussi un moyen assumé de « gagner la bataille des perceptions ». « Ce n’est 
plus possible, on veut que tout le monde [au sein du ministère] se mette en marche », indique-
t-on au cabinet de M. Lecornu. 

Le grand plan « tous azimuts » du ministre vise notamment à donner de la visibilité aux 
projets d’amélioration des conditions de logement dans les bases ou les régiments. Seul « un 
quart » du parc immobilier est aujourd’hui considéré comme dans un état neuf ou bon, selon 
l’état-major des armées. Un autre projet du ministère est par exemple de réussir à obtenir, 
notamment dans les déserts médicaux, la désignation dans chaque département, de médecins 
référents acceptant une patientèle militaire. Des discussions sont aussi en cours pour faciliter 
les allers-retours entre les armées et le secteur privé des personnels. 

Motifs de départ 
La principale annonce faite par M. Lecornu, lundi, concerne l’amélioration de la rémunération 
et des pensions des militaires, ces questions étant un des principaux motifs de départ après les 
critiques sur les conditions de logement. Une partie des primes dont ils bénéficient durant leur 
carrière devrait ainsi être intégrée  

 


